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1. Innledning

Verden st@r overfor en rekke utfordringer som har alvorlige konsekvenser for planeten, oss mennesker og sam-
funnene vileveri. Klimakrisen og medfelgende klimaendringer pavirker alt og alle. Som en konsekvens av dette
utfordres virksomheter stadig av strengere krav, reguleringer og forventninger, knyttet til deres ansvar overfor
mennesker og milje. Dette gjenspeiles i FNs beerekraftsmdl, Parisavtalen og EU-taksonomien. For & n& de am-
bisigse klimamalene ma virksomheter handle og ta ansvar for sin pdvirkning pd miljget og samfunnet.

"En utvikling som tilfredsstiller dagens behov uten & edelegge framtidige generasjoners muligheter til &

tilfredsstille sine behov”

- FNs definisjon av beerekraftig utvikling

Bygg og eiendom er en av de starste bidragsyterne til klimagassutslipp og materialavfall. Bransjen kalles ofte 40
%-nceringen, fordi den bruker 40 % av energien i samfunnet og 40 % av alle materialressursene. Bransjen har
dermed bdde stor pdvirkning og et stort ansvar for & nd klimamdélene. Midgard tar defte ansvaret pé alvor og har
jobbet mélrettet med beerekraftige lasninger over lengre fid.

Forretningsstrategien til Midgard baserer seg pé& en langsiktig tilncerming til utvikling og drift av bolig- og nce-
ringseiendom. Midgard drifter og forvalter eiendommene sine selv, og har et stort fokus p& vedlikehold. Arbeidet
innebeerer iverksetting av energieffektiviserende filtak, bruk av ny teknologi og at bransjestandarder blir utfordret.
Samtidig bestér beerekraftig utvikling av tre dimensjoner: skonomi, milje og sosiale forhold. Midgards bidrag fil
det grenne skiftet har et helhetlig fokus, som ikke skal g& p& bekostning av mennesker eller god skonomisk styring.

Milie og Dkonomi

klima og styring

Ved & utvikle en beerekraftstrategi skal Midgard synliggjere hvordan virksomheten jobber helhetlig, langsiktig og
systematisk med beerekraft, overfor sine interne og eksterne interessenter. Strategien tar utgangspunkt i FNs bee-
rekraftsmal og er basert p& Euronext og Global Reporting Initiative (GRI) sine anbefalinger for utarbeidelse av
beerekraftsstrategi. Anbefalingene inkluderer utarbeidelse av retningslinjer, forankring av ansvarsomrader samt
kartlegging av inferessenter, forventninger og krav. Videre inkluderer arbeidet en vesentlighetsanalyse som tar for
seqg det viktigste for bade virksomheten og dens interessenter. Avslutningsvis er det valgt fire omréder som Midgard
gnsker & fokusere pd i strategiperioden(2023-2025).
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2. Prinsipper

For & sikre en tydelig retning i beerekraftsarbeidet, har vi definert seks prinsipper. Disse prinsippene skal veere
retningsgivende for vurderinger og beslutninger, og understreker hva som er viktig for oss som virksomhet nér
det kommer til beerekraft.

1. Midgard jobber strategisk med beerekraft for & minimere pavirkningen pé milig og samfunn.

2. Beerekraft erintegrerti den daglige driften til Midgard og hensyntas i alle prosesser.

3. Midgard hjelper leietakere & veere mer beerekraftige gjennom gode lasninger og beerekraftige bygg.
Midgard tar i bruk ny teknologi og innovative lasninger for & redusere forbruk og utslipp.

Faglig kompetanse er sentralt i arbeidet med beerekraft.

o s

Midgard jobber kontinuerlig med & forbedre beerekraftsarbeidet.

3. Forankring

For & sikre at strategien effektivt blir integrert i virksomheten og fulgt opp i praksis har vi valgt & forankre ar-
beidet hos sentrale personeriledelsen.

Konsernstyret har det overordnede ansvaret for beerekraftstrategien. Denne rollen skal sikre af strategien over-
holdes, og at alle avgjarelser blir tatt i henhold til strategien.

@konomisjef har ansvaret for at beerekraftstrategien blir iverksatt i organisasjonen og er en naturlig del av

kijernevirksomheten.

Teknisk leder har det faglige og operative ansvaret for beerekraft. Dette innebcerer & sikre at alle fysiske tiltak
blir fulgt opp. Denne rollen skal kunne dokumentere implementering av tiltakene, samt utvikling og méloppnd-
elser.

Konsernstyret har det overordnede ansvaret for atf strategien kontinuerlig evalueres.

Alle medarbeidere har ansvaret for & gjere seg kjent med strategien

4. \/&re beerekraftsmdal

For & sikre at strategien adresserer de viktigste utfordringene for en beerekraftig utvikling, er FNs beerekrafts-
mal brukt som utgangspunkt. Beerekraftsmalene er en anerkjent og globalt akseptert ramme for beerekraftig
utvikling. De gir et felles sprak og referansepunkt for & forst& hva som kreves for & oppnd en beerekraftig fram-
tid. Ut ifra var kjernevirksomhet har vi valgt fem beerekraftsmal som vi i vesentlig grad bidrar til eller kan bidra
til & nd.
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Mal 7: Ren energi for alle

Ved & innfere energieffektiviserende tiltak i vére bygg, samt ta i bruk ny teknologi for & overvéke
og redusere energiforbruket til leietakerne, bidrar vi positivt til delmél 7.3: «Innen 2030 & for-
bedringen av energieffektivitet p& verdensbasis til & g& dobbelt sé& fort». Ved & anvende solcel-
lepanel pé vére eiendommer bidrar vi fil delmdl 7.2: «Innen 2030 gke andelen fornybar energi i
verdens samlede energiforbruk betydelig.»

M@l 8: Anstendig arbeid og ekonomisk vekst

Transparente verdikjeder er en viktig del av arbeidet med & sikre at samarbeidende virksomheter
opererer pd en ansvarlig og beerekraftig mate. Ved & etablere kontraktsfestede serigsitetskrav
med leverandegrer bidrar vi positivt il delmél 8.8: «Beskytte arbeiderrettigheter og fremme et trygt
og sikkert arbeidsmilie for alle arbeidstakere, herunder arbeidsinnvandrere og scerlig kvinnelige
innvandrere, samt arbeidstakere i vanskelige arbeidsforhold.»

Mal 9: Innovasjon og infrastruktur

Vi er raskt ute med & ta i bruk ny teknologi som fremmer innovasjon og beerekraftige lgsninger.
Dermed bidrar vi til delmal 9.4: «innen 2030 oppgradere infrastruktur og omstille nceringslivet
til & bli mer beerekraftig, med en mer effektiv bruk av ressurser og starre anvendelse av rene og
miljgvennlige teknologiformer og industriprosesser, der alle land gjer en innsats etter egen evne
og kapasitet.»

Mal 12: Ansvarlig forbruk og produksjon

Ved & ha en langsiktig filncerming fil utvikling og drift av bolig- og nceringseiendom sikrer vi
at vére bygg opprettholder sin funksjonalitet og verdi over tid, samtidig som det tas hensyn fil
ressursbruk. Vi har en bevisst rive- og bygge strategi hvor vi ngye vurderer (1) om det er mer
beerekraftig & rive og bygge nytt, eller (2) om det er mer beerekraftig & rehabilitere og oppgra-
dere eksisterende bygg. P& denne méten bidrar vi positivt til delmdél 12.5: «innen 2030 betydelig
redusere avfallsmengden gjennom forbud, reduksjon, gjenvinning og ombruk.»

Mal 17: Samarbeid for & n& maélene

For & sikre at eiendomsbransjen nér sine beerekraftsmal, er det viktig at ulike akterer i bransjen
samarbeider, deler kunnskap og erfaringer. Vi har over flere &r opparbeidet faste samarbeids-
partnere for & fremme beerekraftige tiltak. Blant annet innen teknologi, energieffektivisering og
avfallshandtering. En teft dialog gir god oversikt over hvilke tiltak som har sterst effekt, og hvor
vi sammen kan skape mest verdi for samfunnet. Arbeidet bidrar til delméal 17.17: «Stimulere fil
og fremme velfungerende partnerskap i det offentlige, mellom det offentlige og private og i det
sivile samfunn, pé grunnlag av partnerskapenes erfaringer og ressursstrategier.»
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5. Interessenter

For oss er det viktig & ha en god dialog med akterer som bergres av vart arbeid, eller som kan pdvirke vér virk-
somhet vesentlig. Denne dialogen sikrer at arbeidet med beerekraft er relevant for oss som virksomhet, miljget
og vare interessenter. Under har vi beskrevet vére viktigste interessenter.

« Ansatte - Det er viktig for oss at vére ansatte faler seg verdsatt og er engasjert i arbeidet de gjer fordi de har
direkte innvirkning p& Midgards lennsomhet og produktivitet. | tillegg fungerer de som ambassaderer for Mid-
gard utad og har betydelig pavirkning p& omdemmet og forholdet til andre interessenter. For & lykkes med vart
arbeid innen beerekraft, er hey kompetanse en avgjerende fakfor.

«  Eiere - Vare eiere er med pd& & sefte dagsorden og lede virksomheten i gnsket retning.

«  Finansielle akterer - Banker, meglere og forsikringsselskaper utgjer grunnleggende samarbeidspartnere for
Midgard som eiendomsakter. Finansbransjens risikovurderinger og det regulatoriske miljget som bransjen stér
overforidag, vil ha konsekvenser for var virksomhet pé& ulike méter. Det er derfor en forventning fra vére finan-
sielle interessenter at vijobber strategisk og systematisk med beerekraft,

« Leietakere - Fornayde leietakere er en forutsetning for var kjernevirksomhet, og vi opplever at leietakere stiller
starre krav til beerekraft.

« Leverandegrer og samarbeidspartnere - Gode leverandarer og samarbeidspartnere er essensielt for oss, etf-
tersom de leverer produkter og tjienester som er viktige for virksomheten. Vijobber med faste leverandarer som
er blitt utvalgt p& grunn av deres evne til & levere haykvalitetsprodukter og tienester. Gjennom et tett samarbeid
utfordrer vi hverandre pé& beerekraft

«  Lokalmiliget - Viansker & bidra til en beerekraftig utvikling av lokalsamfunnet og er derfor opptatt av & ha en
god dialog med lokalmiljget. Dette sikrer at deres behov og @nsker blir ivaretatt.

«  Myndigheter - Myndighetene er en viktig interessent fordi de har makt til & pévirke hvordan eiendommene
kan brukes og utvikles gjennom lover, regler, bestemmelser og miljgkrav. Vi jobber tett med lokale og nasjonale
myndigheter for & sarge for at vi til enhver tid overholder gjeldende regelverk, og utvikler beerekraftige lgsnin-

ger.
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6. Vesentlighetsanalyse

Gjennom en vesentlighetsanalyse har vi identifisert hvilke omrader som er viktigst for oss og vére interessenter.
Dette gjer at vi kan fokusere arbeidet vart pé de omrddene som har sterst betydning. Basert p& en samlet vur-
dering er felgende omréder definert som de viktigste:

Viktigst £
nerg! God gkonomisk
styring
I3
ol Redusere Ansvarlig FDV
2 fossilt brensel
9
g Transparent Kompetanse
) verdikjede
fes
p
2
g Effektiv Anstendige
~ ressursbruk arbeidsforhold
>
Vann Avfall
Utfordre

bransjestandarder

Viktig

Viktig Viktighet for Midgard Viktigst

Klima og milie Sosiale forhold Gkonomi og styring

7. Fokusomré&der

Basert pd vesentlighetsanalysen har vi valgt ut fire omrader vi ensker & fokusere pd i strategiperioden. Fokus-
omrddene er presentert under, inkludert hva vi konkret gjer innenfor hvert enkelt omréde.

Energi

Det viktigste fokusomrédet for oss og vére interessenter er effektiv energibruk. Valg av energieffektive lasninger og
optimalisering av néveerende infrastruktur vurderes alltid naye ved utvikling eller utbygning av eiendom. Gjennom
en aktiv rolle i driften av eiendommene bruker vivér kompetanse til & minimere leietakernes forbruk. Denne kompe-

tansen videreutvikler vi for & oppnd kontinuerlige og vedvarende besparelser.

.« Vibenytter oss av sensorbasert energistyring for & overvéke energiforbruket fil vére bygg. Dette gjer at vi kan
drifte byggene pd en hensiktsmessig og effektiv mate, som igjen bidrar til & redusere forbruket il leietakerne.

« Vihar giennomfert en helhetlig energikartlegging pd samtlige av vére eiendommer. Her har vi utarbeidet rap-
porter som viser tiltok for implementering av fornybar energi, forbedring av inneklima og energieffektivisering.

Vijobber mélrettet med & realisere disse tiltakene.
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.+ Vijobber aktivt mot virkemiddelapparatet, spesielt Enova, for & pévirke og ta nytte av ordninger som kan kom-
me bygg og leietakere til gode i et beerekraftsperspektiv.

+ | forbindelse med rehabilitering tilstreber vi alltid energieffektive lasninger. Dette gjelder eksempelvis alt fra
LED-belysning til energieffektive varmepumper og solcellepaneler.

- Viarrangerer jevnlig «Energijakters sammen med vére leietakere, hvor vi aktivt forsgker & detektere unormalt
hayt forbruk og energibesparende tiltak.

- Vi|obber aktivt med at alle bygg er energimerket i henhold fil lovverket og tilstreber s& gode karakterer som
mulig, innen et "kost-nytte” perspektiv.

Anstendig arbeid

Transparente verdikjeder og faste leverandarer har lenge veert viktig for oss i Midgard. Vi mener at den langsiktige
relasjonen vi har opparbeidet med vére faste samarbeidspartnere ivaretar serigsiteten og bidrar til anstendige ar-
beidsforhold. Viktigheten av & kun samarbeide med serigse aktarer gjenspeiles i kontraktfestede serigsitetskrav til
vare leverandarer. Med dette tiltaket fremmer vi anstendige arbeidsforhold utenfor var egen virksomhet,

Serigsitetskravene er med p& & forhindre ugnskede situasjoner som sosial dumping, hvor leveranderen benytter seg
av lenns- og arbeidsvilkér som er dérligere enn det som er fastsatt i arbeidsmiligloven. Tiltakene har ogsé innvirk-
ning pd kvaliteten p& produktene og tienestene som leveres til oss, spesielt i prosjekter hvor det kreves spesialkom-
petanse for & utfare arbeid pd en sikker og effektiv méte.

Ressursbruk

En av de mest beerekraftige métene vi kan jobbe med effektiv ressursbruk er & redusere mengden avfall. Gjennom
hay kompetanse internt i organisasjonen og gode samarbeidspartnere jobber vi aktivt med avfallshéndtering og
effektiv materiellforvaltning.

- Vigjer grundige vurderinger p& hvorvidt det er mer beerekraftig & rive for & bygge nytt eller rehabilitere et
eksisterende bygg. Nér def rives vurderes det alltid om det er mulig & gjenbruke eksisterende bygningsmasse.
Vi kalkulerer gkonomiske, tekniske og miligmessige konsekvenser. | de fleste tilfeller har konklusjonen veert &
bevare eksisterende bygningsmasse med konkrete tiloasninger.

- Naravfall ferst er generert og ikke kan gjenbrukes, har vi gode rutiner for miljgvennlig avfallshéndtering. Vi til-
byr vére leietakere gode avtaler pd utstyr til kildesortering, lokal transport samt brukervennlighet nér det kom-
mer il avfallshéndtering. Nér et byggeprosjekt farst er igangsatt jobber vi aktivt med béde de prosjekterende
og de utfgrende slik at viikke bruker mer materialer enn nedvendig.

Vedlikehold stér sentralt i alt arbeidet vi gjer. P& eksisterende bygg er vi opptatt av gode rutiner rundt forvalt-
ning, drift og vedlikehold (FDV). Dette er med p& & ske verdien og levetiden pé eiendommene vére, samt redu-
sere belastningen pé miljzet.

- Nye leietakere har ofte andre gnsker og behov for utformingen av lokalet enn tidligere leietakere. Vi er fleksible
og tilpasser oss leietakerens gnsker s& langt det er mulig, samtidig som vitilstreber & bruke sé lite ressurser som
mulig. Der det egner seg, forslar vi ombruk av nye materialer.
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.« Vier&pne forinngdelse av granne leiekontrakter eller bruksavtaler med sentrale og vesentlige leietakere. Dette
tiltaket stimulerer til beerekraftig oppgradering, i samspill med vére leietakere.

Teknologi

Vi oppfatter at vére interessenter har godt av & bli utfordret p& nye lasninger. Det gjer at vi ikke uten videre aksep-
terer bransjestandarder, spesielt hvis vi opplever at det gar pd bekostning av beerekraft. Vi utfordrer dermed bdde
leietakere og oss selv til & ta i bruk ny teknologi. Ved & ta i bruk nye digitale verktay skaper vi mer effektive prosesser
og gir bedre beslutningsstatte, som igjen er med p& & minimere ressursforbruket pé vére eiendommer.

- Vihardeltattiet proptech-samarbeid hvor et dashboard for sensorbasert energistyring ble utviklet. Dette verk-
toyet er innfort i flere av vére bygg.

- Vitaribruksensorbasert energistyring som innhenter energidata. Anvendelse samt bearbeidelse av data eren
driver for & redusere energiforbruket pé vére eiendommer.

- Deterviktig at vare leietakere benytter seg av de digitale lzsningene eiendommene vére innehar. Ved & presen-
tere ny teknologi for vére leietakere hjelper vi de & bli mer beerekraftige.

8. Oppsummering

Strategien viser vére interessenter at vi tar beerekraft pé& alvor og bidrar til en beerekraftig utvikling. Med konkrete
prinsipper og en forankring i virksomhetens toppledelse, tydeliggjer vi v&re ambisjoner pd omrédet. Midgard er i
god posisjon til & pévirke flere av FNs beerekraftsmél, og vi har identifisert tilkak og akfiviteter vi aktivt jobber med.
Tett samspill med alle vére interessenter er sentralti vért arbeid med beerekraft. Midgard vil veere en &pen, pdlitelig
og proaktiv akter som er positiv til initiativer knyttet til becerekraft. | Midgard har vi valgt ut fire fokusomréder nér det
kommer til beerekraft:

«  Energi- defer hervikan redusere mest utslipp
«  Kontraktsfestede serigsitetskrav - vi er en serigs og proaktiv virksomhet som stiller krav
«  Ressursbruk —vi mener gjenbruk og ressurseffektivisering er det eneste riktige

«  Utpreving av ny teknologi - vi vil utfordre og skape de beste lasningene

"

"The greatest threat to our planet is the belief that someone else will save it.

- Robert Swan
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